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Schon seit 2012 sind technologische Treiber der wichtigste Grund fur
Wandel in Unternehmen

Grinde fiir die Transformation von Unternehmen
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Quelle: IBM (2015), S. 2, je nach Jahr 700 bis 2000 globale CEOs
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Auch deutsche Unternehmen spuren starke Auswirkungen der

Digitalisierung
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Die beiden MIT-Professoren Brynjolfsson und McAfee zeichnen folgendes

Gesamtbild der Digitalen (R)Evolution

Gesamtbild der Digitalen (R)Evolution
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Quelle: Petry (2016) basierend auf Brynjolfsson/McAfee (2014), S. 12ff.
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A Wettbewerbssituation
- Produkte/Services
- Prozessautomation

- Geschaftsmodelle
A Kundenverhalten
- Kommunikation
- Werte
- Kaufverhalten
A Arbeit
- Arbeitsplatzbedarf

- Arbeitsgestaltung
- Fdhrung

— VUCA-Umwelt
— Schopferische Zerstorung



Um zu einem digital fuhrenden Unternehmen zu werden, sind
Anpassungen in allen Managementfunktionen notig

Bausteine der (digitalen) Unternehmensfiihrung
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Quelle: Petry (2016)
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In einer VUCA-Umwelt verandern sich auch die Erwartungen an Fuhrung

Veranderungen in der Erwartung an Fuhrung
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Fuhrung

77%

Quelle: INQA (2014)
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In einer VUCA-Umwelt muss Fuhrung agiler, partizipativer, vernetzter und
offener sein, was Vertrauen voraussetzt

Charakteristika der (Fuihrung in der) Digital Economy (VOPA+ Modell)
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Quelle: Petry (2014), basierend auf Buhse (2014)
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Die Wichtigkeit der VOPA-Elemente haben viele Unternehmen erkannt
— bei der Umsetzung bestehen jedoch noch erhebliche Lucken

Charakteristika der (Fuihrung in der) Digital Economy (Wichtigkeit vs. Umsetzung)

\V} Vernetzung Uber Hierarchieebenen hinweg PELT | 72%
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' i i | 89%
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Quelle: Hays/IBE (2016)
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Es gibt vielfaltige Fuhrungsansatze und -tools, die den Weg zu mehr
VOPA+ unterstutzen konnen

Fuhrungsansatze & -tools in Zeiten der Digitalen (R)Evolution
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Quelle: Petry (2016)
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Sicherlich haben Sie Fragen
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Kontakt: Mehr zum Thema:
thorsten.petry@hs-rm.de Digital Leadership-Buch

amzn.to/1WId3le
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